PORTARIA GM-MD N° 4360, DE 24 DE AGOSTO DE 2026.

Aprova a Politica de Inteligéncia Artificial de Defesa.

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso da atribuicao que lhe confere o art. 87,
paragrafo unico, incisos I e 11, da Constitui¢cdo, tendo em vista o disposto no art. 1°, incisos II, IX e XII, do
Anexo I, do Decreto n°® 11.337, de 1° de janeiro de 2023, e na AED-41, da Estratégia Nacional de Defesa,
aprovada pelo Decreto n° 12.725, de 18 de novembro de 2025, e de acordo com o que consta do Processo
Administrativo n® 60220.000111/2026-09, resolve:

Art. 1° Fica instituida a Politica de Inteligéncia Artificial de Defesa, com a finalidade de
promover o desenvolvimento, a implantacdo e o uso responsavel e ético da inteligéncia artificial para a
Defesa Nacional.

Paragrafo Uinico. O disposto nesta Portaria se aplica aos 6rgdos do Ministério da Defesa e
das For¢as Armadas.

Art. 2° Para os fins desta Portaria sdo consideradas as seguintes defini¢cdes, sem prejuizo de
outras estabelecidas em normas correlatas:

I - abordagem conjunta: iniciativas que envolvem o emprego integrado de meios,
capacidades e estruturas de mais de uma For¢a Armada;

IT - capacitacdo: processo de aquisi¢do ou aperfeicoamento de competéncias especificas
para o desempenho de tarefas ou fungdes, frequentemente de carater pratico, de curto prazo e aplicadas ao
contexto profissional, a compreender pés-doutorado como estagio avancado de pesquisa, cursos de curta
duracdo, oficinas, treinamentos in company, certificagdes profissionais e cursos de atualiza¢ao;

IIT - Ciclo de Comando e Controle ou Ciclo OODA: processo ciclico pelo qual as agdes em
combate sdo planejadas e executadas, composto pelas etapas de Observacdo, Orientacdo, Decisdo e A¢ao
(OODA), a compreender:

a) observacao: identificagdo de mudangas no curso dos acontecimentos;
b) orientacdo: producdo de imagem mental de nova situacao;
¢) decisao: definicao da conduta a ser desenvolvida; e

d) acdo: implementacdo de agdes decorrentes da tomada de decisdo, voltando-se a etapa de
observac¢ao para inicio de novo ciclo;

IV - Defesa Nacional: conjunto de atitudes, medidas e agdes do Estado, com énfase na
expressdao militar, para a defesa do territorio nacional, da soberania e dos interesses nacionais contra
ameacas preponderantemente externas, potenciais ou manifestas;

V - explicabilidade: capacidade de fornecer uma explicagdo compreensivel e interpretavel
por humanos para uma decisdo ou previsao automatizada e produzir intuigdes sobre as suas causas,
potencialmente alinhadas com o raciocinio humano para permitir transparéncia, auditoria e
responsabilizacgao;

VI - formacao: processo educativo formal e sistematico que confere conhecimentos teoricos
e praticos, que podem resultar em titulos académicos ou profissionais, reconhecidos por Orgaos
competentes, a compreender, dentre outros, os seguintes cursos:

a) técnicos com certificacao;
b) graduacao em nivel de bacharelado e licenciatura;

c) pos-graduagdo lato sensuem nivel de especializagdo ou Master of Business
Administration (MBA); e



d) pos-graduagao stricto sensu em nivel de mestrado ou doutorado.

VII - Inteligéncia Artificial de Defesa: conjunto de tecnologias com base em software,
hardware, métodos e sistemas com o fim de apoiar processos de tomada de decisdo pelas For¢as Armadas,
capaz de executar, de forma auténoma ou assistida, tarefas que convencionalmente exijam inteligéncia
humana, a compreender:

a) aprendizado a partir de experiéncias;
b) reconhecimento de padrdes, elaboracdo de conclusdes e de previsoes;

c) raciocinar e realizar uma variedade de tarefas avancadas no contexto de atuagdo da
Defesa Nacional a partir de andlise de dados, defini¢do de regras ou modelagem cientifica do raciocinio
humano para compreender a linguagem, analisar dados e aprimorar processos em qualquer Ciclo de
Comando e Controle; e

d) potencializar o emprego das Forcas Armadas em ambientes de multidominio.

Paragrafo tinico. O ciclo completo das etapas de que tratam as alineas “a” a “d” do inciso
IIT deve ser realizado mais rapidamente que o potencial adversario.

Art. 3° Sdo principios da Politica de Inteligéncia Artificial de Defesa:
I - o estrito respeito a soberania nacional e aos interesses nacionais;

IT - a responsabilizagdo sobre as solugdes de inteligéncia artificial utilizadas unica e
exclusivamente para fins de Defesa Nacional;

IIT - a exceléncia na gestdo, que deve englobar o uso monitorado de dados, a capacitacao
continuada e da seguranga da informagao e das comunicagdes;

IV - a privacidade dos dados pessoais, a prote¢do dos dados sensiveis e o reconhecimento
da autoria e da propriedade intelectual;

V - a busca pela cooperacao entre 6rgaos e entidades, nacionais e internacionais;
VI - o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa;
VII - a busca por autonomia tecnologica;

VIII - a efetiva governanga, a transparéncia, a responsabilidade, a explicabilidade, a ética, a
privacidade, a agregagdo de valor, a confiabilidade, a auditabilidade, a legalidade, os compromissos
internacionais e a mitigacao de riscos;

IX - a seguranga operacional e a resiliéncia em ambientes contestados; e

X - a inovagao, a interoperabilidade e a padronizagao.

Art. 4° Sdo objetivos da Politica de Inteligéncia Artificial de Defesa:

I - desenvolver capacidades de inteligéncia artificial para a Defesa Nacional;

IT - desenvolver as competéncias necessarias a Inteligéncia Artificial de Defesa;

III - implantar as estruturas necessarias a Inteligéncia Artificial de Defesa;

IV - implantar a Governanga e a Gestao de Inteligéncia Artificial de Defesa; e

V - obter e empregar recursos or¢amentarios necessarios a Inteligéncia Artificial de Defesa.

Art. 5° A implementacao da Politica de Inteligéncia Artificial de Defesa deve obedecer as
seguintes diretrizes:

I - normatizagdo, em ato especifico, do emprego de inteligéncia artificial em sistemas e
solugdes utilizadas unica e exclusivamente para fins de Defesa Nacional;

IT - sujeicdo a testes rigorosos e a garantias adequadas de seguranca, protecdo, eficacia e
resiliéncia, incluindo requisitos minimos de tolerancia a falhas e degradag¢do controlada, assegurando
operagdo segura mesmo em condi¢des adversas ou sob ataque ao longo de todas as fases do seu ciclo de
vida;

IIT - adogdao de processos auditaveis, rastreaveis e justificaveis para as aplicagdes da



Inteligéncia Artificial de Defesa, com apropriada gestao de risco, deteccdo e tratamento de incidentes;

IV - atendimento a preceitos legais e éticos, para gerar confianca e responsabilidade, regras
indispensaveis da disponibiliza¢do de capacidades de Inteligéncia Artificial de Defesa;

V - celeridade do Ciclo de Comando e Controle, promovendo decisdes mais rapidas,
eficientes, eficazes, seguras e responsaveis, garantindo a superioridade informacional e decisoria;

VI - convergéncia dos esfor¢os para a implantagcdo da Inteligéncia Artificial na Defesa por
meio de uma abordagem conjunta;

VII - promogao de captagdo, formagdo, capacitacdo e retencao de militares e servidores em
Inteligéncia Artificial de Defesa, por meio da integracdo de participantes das For¢cas Armadas e do
Ministério da Defesa, em abordagem conjunta e por meio de intercambios nacionais € internacionais;

VIII - promogdo da integracdo da Inteligéncia Artificial de Defesa com éreas correlatas,
como defesa e seguranca cibernéticas, comunicagdes e guerra eletronica, garantindo interoperabilidade e
sinergia operacional;

IX - adogdo de protocolos de protecdo de dados, em especial aos dados sensiveis e
sigilosos, bem como garantir a seguranga cibernética e assegurar a qualidade e a integridade;

X - realizacao de atividades com iniciativas de inovacao aberta, com padrdes abertos, tanto
quanto possivel, permitindo diversidade de modelos;

XI - obtengao de conjunto de capacidades autdctones que garantam a autonomia estratégica
e soberania tecnoldgica, a fim de projetar, desenvolver, produzir, controlar e proteger a infraestrutura
digital e os sistemas criticos de inteligéncia artificial proprios, reduzindo a dependéncia de fornecedores
externos e as vulnerabilidades tecnoldgicas estratégicas;

XII - observancia dos riscos e das fases do ciclo de vida na governanca dos sistemas de
Inteligéncia Artificial de Defesa;

XIII - redugdo da aplicagdo da carga cognitiva de recursos humanos em tarefas acessorias, a
fim de possibilitar o incremento da concentragdo da participagdo humana em processos de tomada de
decisoes e agoes de maior criticidade;

XIV - planejamento do emprego da Inteligéncia Artificial de Defesa nos contextos
organizacional e operacional, nos niveis estratégico, operacional e tatico, bem como os aspectos de
capacitagdo de pessoal e de pesquisa e desenvolvimento;

XV - aplicagdo de mecanismos de governanca dos sistemas de Inteligéncia Artificial de
Defesa; e

XVI - priorizagao por fases, por criticidade operacional e por nivel de risco, com atengdo
nas capacidades de apoio a decisdo, consciéncia situacional, comando e controle, defesa cibernética,
logistica, prote¢do da forga e interoperabilidade conjunta.

Art. 6° O desenvolvimento, a implantagdo € o uso responsavel e ético da inteligéncia
artificial para a Defesa Nacional, nos termos desta Portaria, constituem temas permanentes da governanca
do Ministério da Defesa e das For¢as Armadas e integrarao o planejamento estratégico setorial de defesa.

Art. 7° Caberéd ao Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas instituir o comité
técnico conjunto de inteligéncia artificial de defesa, com as seguintes competéncias:

I - assessorar o Comité de Chefes de Estado-Maior das Forcas Armadas em assuntos
relacionados a inteligéncia artificial para a Defesa Nacional;

IT - auxiliar o Comité de Chefes de Estado-Maior das Forgas Armadas na identifica¢ao de
temas e elaboracao de propostas, em assuntos relacionados a inteligéncia artificial para a Defesa Nacional,

III - elaborar a proposta do Programa Estratégico da Inteligéncia Artificial de Defesa; e
IV - articular em si e com os 6rgaos da administragao central do Ministério da Defesa.

Art. 8° Esta Portaria serd complementada pela Estratégia de Inteligéncia Artificial de
Defesa para viabilizar os objetivos estabelecidos no art. 4°.



Art. 9° O Ministro de Estado da Defesa aprovard o Programa Estratégico da Inteligéncia
Artificial de Defesa.

Art. 10. Os Comandantes da Marinha, do Exército e da Aeronautica, o Chefe do Estado-
Maior Conjunto das Forgas Armadas e a Secretaria-Geral do Ministério da Defesa, poderdao, no ambito de
suas competéncias, editar normas complementares para a aplicacdo desta Portaria.

Art. 11. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

JOSE MUCIO MONTEIRO FILHO
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